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一 重要提示 
 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 致同会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

经致同会计师事务所（特殊普通合伙）审计，中国医药母公司 2018 年度实现净利润

890,083,795.77元，提取盈余公积89,008,379.58元，加上以前年度未分配利润1,456,053,996.08

元，减去本期分配利润 389,559,140.84元，本期末母公司可供分配利润为 1,867,570,271.43元。 

根据《公司章程》等相关规定，结合公司利润实现情况，公司拟以总股本 1,068,485,534 股

为基数，向全体股东按每 10 股派发现金红利 4.3366 元（含税,保留四位小数），分配利润

463,359,436.68元，剩余未分配利润 1,404,210,834.75元结转以后年度分配。 

公司 2018年度不实施公积金转增股本。 

上述利润分配预案尚需股东大会审议批准。 
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二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 中国医药 600056 中技贸易 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 刘清源先生 张琳女士 

办公地址 北京市东城区光明中街18 号 北京市东城区光明中街18 号 

电话 010-67164267 010-67164267 

电子信箱 Meheco600056@meheco.com.cn Meheco600056@meheco.com.cn 

 

2 报告期公司主要业务简介 

(1) 主要业务及经营模式 

中国医药作为通用技术集团旗下唯一医药产业平台，已建立了以国际贸易为引领、以医药工

业为支撑、以医药商业为纽带的工商贸一体化产业格局，全面推动工商贸三大业务板块业务整合，

努力形成协同优势。公司积极构建以物流配送为依托的推广和精细化招商体系、国际营销体系的

“两翼”营销模式，奋力推进“品种、品牌、资本三位一体”的一体两翼战略发展布局。公司产

业形态涉及药品研发、中药材种植加工、药品生产、分销、物流、进出口贸易、学术推广及技术

服务等。 

医药工业板块：公司工业体系涵盖化学制剂、化学原料药、生物制品、中成药、中药饮片等

医药细分行业，拥有国内领先的化学原料药研发生产平台，特色化学药、现代中药研发生产平台，

在抗感染类、抗病毒类药物、心脑血管用药及甘草等药材及其制品的种植加工领域处于领先地位。

公司目前产品布局全面，拥有近 600 种药品品种，其中列入各级医保目录超过 300 个，列入《国

家基本药物目录》133 个品规。公司按照国家新版 GMP 要求组织生产，严格把控药品质量，经营

范围包括新药研发、原料药生产与销售以及制剂生产与销售等，主要销售模式有精细化招商及推

广等。 

医药商业板块：公司建有大型物流中心，已逐步形成以北京、广东、江西、河南、河北、湖

北、新疆、黑龙江、辽宁为重点，覆盖全国的配送、推广、分销一体化营销网络体系。具备以上

各省市医疗机构招标配送资质、社区配送经营资质、新农合配送经营资质、第三方药品现代物流

资质、毒性中药材和毒性中药饮片经营资质等各类医药及医疗器械经营资质。经营品种涵盖化学

药制剂、化学原料药、中药材、中成药、中药饮片、生物制品、体外诊断试剂、医疗器械、各科

手术器械、医疗设备、医用卫生材料及敷料、营养保健品等近万个品规。公司主要的经营模式包

括医院纯销、商业分销、医药代理推广、药房零售及第三方物流业务等，并积极探索推进新型医

药商业业务模式。 

国际贸易板块：作为专业化的国际医药健康产品供应链服务商，公司在行业处于领先地位，

具有传统优势。经营范围涵盖化学原料药及制剂、生物制品、医疗器械、诊断试剂、敷料耗材、

保健品等，可为客户提供一流的贸易集成服务。医疗器械贸易业务致力于为客户提供全过程项目

集成化服务，并与世界各著名医疗器械生产商建立了稳固的合作关系。天然药物贸易业务坚持种

植、仓储、加工、销售全产业链发展，在行业内居于领先地位。除了传统优势国际贸易业务，公

司不断加强业务转型和国际市场开发，以品种和市场控制为核心，积极向生产、种植、加工、仓

储、物流分销、技术服务等环节延伸。 

公司不断推动工商贸协同发展，积极向全产业链模式延伸。工商协同方面，将工业自产品种

有机融入公司商业渠道，并通过不断加强商业公司推广、精细化招商、物流配送及市场服务等能

力建设，深入推动业务协同；工贸协同方面，积极发挥国际贸易板块国际市场窗口优势，引进境
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外的新品种、新技术，助力工业产品走出去；商贸协同方面，将进口代理品种装入自有商业渠道

进行销售，搭建内外贸一体化经营网络。 

(2) 主要业绩驱动因素 

2018 年，国家医药卫生体制改革加速，随着一系列医改政策出台和深入，医药行业持续深度

调整，市场环境复杂多变。在剧烈的政策变化和激烈的市场竞争之下，公司“一体两翼”战略蓝

图不断清晰，持续推进业务结构调整和业务转型。 

 医药工业板块，进一步推进工业销售体系转型，加大市场开发力度。报告期内，中健公司正

式运营，承接工业板块制剂产品销售工作，不断完善产销衔接机制及营销体系，加强对工业招商

体系的招商渠道的控制力，精细化招商水平有所提升。 

 医药商业板块，在“两票制”政策全面落地背景下，商业板块在继续扩大第一终端市场及纯

销业务的同时积极开辟第二、三终端市场、扩展新业务、实施业务转型、加速区域扩张、推行精

细化管理等举措，大幅度抵消了政策带来的冲击，显现出积极的态势。  

国际贸易板块，在国际形势复杂多变的背景下，不断加强项目执行及国际市场开发力度，巩

固存量业务；积极引进并培育新品种，重点开发大品种物流分销业务，由进口代理业务向直销分

销业务链延伸；结合投资并购项目扎实推进种植基地建设，稳固药材进出口市场。 

同时，公司积极推动高质量发展，聚焦主业转型升级，优化资产结构，处置金融资产，实现

投资收益 51,349.56万元。 

(3) 医药行业情况   

根据国家统计局、商务部及医保商会统计数据显示，医药行业持续稳定健康增长，其中医药

工业主营业务收入增长提速，利润总额增速出现下降；受国家政策影响，医药流通领域增幅呈现

下滑；国家外贸稳增长调结构政策效应继续显现，国际市场缓慢复苏、商品价格小幅回升，医药

类产品对外贸易实现触底反弹、走势向好。但同时，随着两票制、带量采购、医保控费、药品招

标、药监改革、仿制药一致性评价等医药政策的持续叠加，将对医药行业和企业发展产生较大压

力。  

与其他行业相比医药市场具有高投入、全球化、弱周期的特点，目前医药行业发展进入“新

常态”，随着国务院《“健康中国 2030”规划纲要》的颁布，从国家战略层面统筹解决关系健康的

重大和长远问题，实现健康与经济社会良性协调发展；同时，工业化、城镇化、人口老龄化、重

病年轻化、生态环境和生活方式的变化引起了人民对于健康的高度重视，医药产业将迎来重要战

略机遇期，医药行业的深度变革与调整也将持续。 

(4) 公司市场地位 

公司在医药行业中继续保持稳定发展势头。从最新公布的权威行业排名看，公司工业板块在

全国医药工业企业的排名 55名；商业板块在医药商业排名第 6名；公司在中国医药保健品进出口

企业 100 强位列第 3 位，中国医药保健品进口企业 100强位列第 2位，中国医药保健品出口企业

100强位列第 21位。 

公司工业板块拳头产品盐酸林可霉素原料药、吉他霉素原料药、克林霉素磷酸酯原料药、阿

托伐他汀钙胶囊（独家剂型）、瑞舒伐他汀钙胶囊、注射用头孢哌酮钠他唑巴坦钠、注射用美洛西

林钠舒巴坦钠及注射用哌拉西林钠他唑巴坦钠销售收入过亿元，销售情况良好，实现重点省份中

标，重点区域市场销量稳增；商业板块在北京、广东、河南、江西、新疆、湖北、黑龙江、辽宁、

河北等地具有较强的市场知名度和品牌影响力，区域市场地位不断提升；国际贸易板块充分发挥

引领作用，在国际贸易领域持续保持行业领先地位。 

2018 年，中国医药荣获“上市公司中国创新企业奖”、“中国改革开放 40 周年突出贡献上市

公司”、“中国最具投资价值上市公司”、“上市公司中国百强企业奖”、“上市公司中国百强杰出企

业家奖”、“最受投资者尊重的上市公司”、“最具工匠精神上市公司金骏马奖”及“上市公司 2018

年度公益行动奖”等多项荣誉。 
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3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 2018年 

2017年 本年比

上年 

增减

(%) 

2016年 

调整后 调整前 调整后 调整前 

总资产 25,344,090,375.00 21,510,302,167.18 21,186,136,686.04 17.82 20,252,778,073.80 19,830,611,279.92 

营业收入 31,006,036,447.51 30,357,020,678.53 30,102,338,550.05 2.14 26,107,787,054.93 25,945,711,587.34 

归 属 于 上

市 公 司 股

东 的 净 利

润 

1,544,519,826.52 1,313,406,685.54 1,298,524,427.70 17.60 971,836,230.43 949,689,003.28 

归 属 于 上

市 公 司 股

东 的 扣 除

非 经 常 性

损 益 的 净

利润 

1,015,959,136.06 1,141,369,341.91 1,141,369,341.91 -10.99 891,522,354.80 891,522,354.80 

归 属 于 上

市 公 司 股

东 的 净 资

产 

8,451,694,979.20 7,849,261,430.61 7,759,493,461.79 7.68 7,084,288,461.17 6,891,036,896.54 

经 营 活 动

产 生 的 现

金 流 量 净

额 

257,807.89 528,111,650.05 509,178,805.54 -99.95 993,701,829.72 985,003,761.66 

基 本 每 股

收益（元／

股） 

1.4455 1.2292 1.2153 17.60 0.9467 0.9252 

稀 释 每 股

收益（元／

股） 

1.4455 1.2292 1.2153 17.60 0.9467 0.9252 

加 权 平 均

净 资 产 收

益率（%） 

18.83 17.67 17.70 

增加

1.16个

百分点 

15.86 15.97 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3月份） 

第二季度 

（4-6月份） 

第三季度 

（7-9月份） 

第四季度 

（10-12月份） 

营业收入 6,657,516,597.67 7,871,770,082.87 7,667,950,044.87 8,808,799,722.10 

归属于上市公司股东

的净利润 
437,458,466.80 402,107,845.05 400,695,105.16 304,258,409.51 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润 

380,578,394.87 390,687,257.36 320,627,737.78 -73,281,076.84 

经营活动产生的现金

流量净额 
-1,426,486,108.00 -54,412,095.38 -303,997,733.75 1,785,153,745.02 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 
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√适用  □不适用  

2018年，公司收购长城制药 51%股权和上海新兴 26.61%股权，由于该事项属于同一控制下的

企业合并，公司按照《企业会计准则》规定对一季度财务数据进行了追溯调整。 

 

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 58,006 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 58,053 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内

增减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押或冻结情况 
股东 

性质 股份 

状态 
数量 

中国通用技术(集团)控股

有限责任公司 
 441,017,272 41.27  无  

国有

法人 

通用天方药业集团有限公

司 
 107,769,762 10.09  无  

国有

法人 

上海汽车集团股权投资有

限公司 
 42,704,626 4.00 42,704,626 质押 7,117,437 

国有

法人 

中央汇金资产管理有限责

任公司 
 22,264,000 2.08  未知  

国有

法人 

中国人寿保险(集团)公司

－传统－普通保险产品 
-855,136 18,261,213 1.71  未知  

国有

法人 

中国人寿保险股份有限公

司－分红－个人分红－

005L－FH002沪 

2,104,692 14,796,955 1.38  未知  
国有

法人 

通用技术集团医药控股有

限公司 
 14,750,967 1.38 6,150,071 无  

国有

法人 

华夏人寿保险股份有限公

司－万能保险产品 
 7,117,437 0.67 7,117,437 未知  其他 

国信证券股份有限公司 6,491,948 6,491,948 0.61  未知  其他 

全国社保基金一零一组合 5,919,159 5,919,159 0.55  未知  其他 

上述股东关联关系或一致行动的说明 

天方集团、医控公司均受公司控股股东通用技术集团控制。公司未

知其他股东之间是否存在关联关系，也未知是否属于《上市公司股

东持股变动信息披露管理办法》规定的一致行动人。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量的

说明 
无 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 
 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用  √不适用  

 

5 公司债券情况 

□适用  √不适用  
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三 经营情况讨论与分析 

(一)报告期内主要经营情况 

1、经营情况讨论与分析 

2018 年，“两票制”全面铺开，医院药品零加成、降低药占比，分级诊疗、大病医保包干等

政策对医药市场的经营格局产生重大影响，商业企业调拨业务萎缩，一致性评价、带量采购试点

等政策出台对工业企业相关品种销售造成冲击。面对日趋复杂多变的政策环境和经营环境，中国

医药围绕“一体两翼”发展战略布局，以改革谋发展，以转型破困局，在工业销售体制改革、商

业网络扩张、国际市场开发、业务转型、强化管理等方面均取得了阶段性进展。 

报告期内，受以上多项医改政策叠加因素影响，造成收入增速放缓，公司实现营业收入 310.06

亿元，较上年同期增长 2.14%；通过加速区域扩张和投资并购力度、加大国际市场的开发力度并

重点引进和培育新品种、优化资产结构、处置金融资产，实现归属于上市公司股东的净利润 15.45

亿元，同比增长 17.6%；同时，由于公司营销体制改革尚处于调整过程中及计提商誉减值等因素

影响，实现归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 10.16亿元，同比下降 10.99%。其

中，医药工业板块 2018年实现营业收入 58.46亿元，同比增长 45.52%；受“两票制”政策影响，

销售费用有所增加及主要产品原材料价格上涨，实现营业利润 6.4 亿元，同比下降 3.56%。医药

商业板块多项医改政策叠加效应进一步显现，特别是“两票制”的影响，原有调拨业务减少，公

司及时采取网络扩张、投资并购、开辟基层医疗市场等措施，2018年实现营业收入 194.48亿元，

同比下降 2.97%；同时，医药商业板块通过网络扩张及业务转型，并增加高毛利业务比重，实现

营业利润 6.24亿元，基本与上年持平。国际贸易板块受国际市场影响及部分医疗器械业务调整品

种结构的影响，2018年实现营业收入 66.72亿元，同比下降 4.68%；随着业务结构的不断优化及

高毛利业务项目的持续开发，实现营业利润 5.97亿元，同比增长 3.65%。 

（1）主动谋划、多措并举，持续推进战略调整及业务结构调整，不断强化核心能力 

面对日趋复杂多变的政策环境和经营环境，中国医药围绕“一体两翼”发展战略布局，以改

革谋发展，以转型破困局，在工业销售体制改革、商业网络扩张、国际市场开发、业务转型、品

种建设、强化管理等方面均取得了阶段性进展，为今后的战略实施，改革的持续推进， 2019 年

业务恢复和增长奠定了基础。 

1)医药工业板块  

“两票制”和带量采购政策对底价招商模式带来严重冲击。公司先行开展的营销体制改革，

积极构建自主推广和精细化招商体系，是主动应对市场变化的积极之举，也是工业板块持续健康

快速发展的保障。 

报告期内，中健公司在实现工业自有制剂产品销售平稳过渡的基础上，完成覆盖全国 24家办

事处布点和工业营销队伍整合；围绕重点品种、高毛利品种和潜力品种制定专项品种推广和市场

开发规划，持续加强产品线建设和重点品种营销规划；针对品种、区域差异化特点，采用多元化

方式进行专业化推广业务；以中药品种、医院、大连锁药店自主推广为试点，打造产品线营销团

队，深化精细化招商，加快覆盖空白市场；全面开展商务体系试点建设及终端数据库建设，整合

商业渠道资源，强化了渠道控制及对终端的追踪力度，为实现“流向清晰，终端精确”的精细化

招商管理、产品高效导入空白市场夯实基础。原料药方面利用品牌影响力，开展与国内重点客户

的战略合作，并做好国外产品注册工作，积极开拓国际市场。 

报告期内，医药工业板块积极开展新品种研发及一致性评价工作，自主研发的一类新药

TPN729MA 项目顺利通过现场核查并获得Ⅱ、Ⅲ期临床批件，一类新药 YPS345 完成临床申报，获

得注射用头孢硫脒药品生产批件；同时，按照“中国医药 2018年一致性评价工作计划”，有序推

进包括口固制剂，注射剂产品的一致性评价工作。 

2)医药商业板块 

“两票制”、医院药品零加成、分级诊疗等医改政策在各地相继执行，对商业企业原有业务造
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成较大冲击，但新政策导致的市场变化趋势也带来了新的发展机遇。着眼政策变化，结合自身战

略发展目标，中国医药积极引导各商业企业开展区域扩张、实施业务转型、加强品种群建设、开

辟新市场和新业务。 

报告期内，医药商业板块通过网络扩张及投资并购，不断完善区域网络布局，迅速培育区域

市场优势，形成品种和市场良性互动的态势；加强品种建设，大力引进新品种，积极开发器械、

试剂、耗材、中药饮片等新领域，重点引进新版基药目录品种及通过一致性评价的品种，并推进

品种资源共享；在努力扩大纯销市场的同时，积极开辟第二终端、第三终端市场，不断加大等级

医院、OTC 终端及基层医疗机构等网络的覆盖率；顺应市场形势变化，积极开展模式创新和业务

转型，拓展医药物流服务延伸医院药房配送项目，利用信息技术手段拓展线上市场，持续深化客

户服务内涵。 

3)国际贸易板块 

面对复杂的国际国内形势，国际贸易板块结合自身的经营特点，加大国内、国际市场开发力

度，积极开发新业务模式，并按照“投资拉动转型、投资拉动贸易”的要求，遵循产业链延伸的

扩张原则，大力推进投资项目，并取得了一定的进展。 

进口业务围绕“做强单品，规模快速发展”的思路，加强药品、医疗器械、传统南药及保健

食品等品种引进工作；与国际优质客户建立战略合作，不断优化商业模式和业务结构，由进口代

理向直销分销业务链延伸，加快全国网络布局。出口业务紧随“一带一路”战略培养根市场，以

拉丁美洲、西亚非洲、南亚、东南亚作为重点海外区域，扩大海外市场开发辐射区域，加强海外

营销体系建设；协同医药工业板块，开发原料药海外市场。通过积极开发新业务模式，努力将业

务链向医疗服务业延伸。加强向产业链两端延伸，通过投资并购，建立人参、黄芪等重点药材品

种的产地化种植基地，开拓饮片、配方颗粒、经典名方等新的经营领域，不断完善天然药物种植、

加工、生产、销售全产业链体系建设。 

（2）强化管控、降本增效，精细化管理创造新价值 

2018年，中国医药继续强化内部管理，不断提升精细化管理水平创造新价值。 

1)医药工业板块：一是强化基础设施建设，加快生产技术改造；二是推行费用管控和成本定

额管理，优化生产管理流程，实现挖潜降本增效；三是大力开展节能减排，实现绿色发展。 

2)医药商业板块：全面开展精细化管理工作，提升业务质量和运营效率。一是以业务经营管

理为重点，对上下游产品、客户资源进行梳理，加强资金占用情况分析和资金清收，从资金占用

分布及回报水平对细分业态进行对比分析，不断优化业务结构，提高盈利水平；二是以完善企业

的运营机制为重点，通过业务流程优化，改善管理、提高效率、防控风险，调整内部组织机构，

完善企业激励机制；三是以加强企业制度管理为重点，全面修订和完善各项基础管理制度，并紧

抓制度的落实和执行。 

3)国际贸易板块：坚持以市场、客户、供应商为核心，强化运营机制建设；大力推动信息化

项目的开展和落地，有力促进了精细化管理质量；全面开展质量控制体系、商务服务体系、成本

控制体系、科技研发体系、市场信息体系五大体系建设，逐步提升精细化管理水平。 

（3）资本赋能、双轮驱动，市值管理和投资并购工作取得新成果 

1)市值管理和投资者关系工作：2018年，受到多方因素的影响，中国医药股价受挫，整体市

值下降。在市场不稳定的情况下，公司不断调整与市场沟通的策略，通过规范信息披露及定期沟

通会，传递公司正向信息、经营价值和经营理念，增强投资者信心。 

2)投资并购工作：2018年，公司加强投资并购项目与战略发展目标的匹配度，加大项目搜索

力度及投资并购步伐。工业项目以“品种建设”为核心，商业项目以“开展区域扩张、完善区域

布局”为重点，国际贸易项目以“投资拉动转型、投资拉动贸易、全产业链建设”为目标，锁定

重点项目、合理配置投资力量、集中精力予以推进，收获了积极成果。结合品种建设，丰富工业

品种群，对一批工业项目进行了调研和储备；河北、沈阳等空白网络布局及在广东、河南、北京、
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湖北、黑龙江等重点区域网络扩张项目，特别是沈阳铸盈、河北金仑等重大项目落地，有力地增

强了公司医药商业的整体经营实力。贸易板块通过投资并购，建立了人参、黄芪等品种的产地公

司，进一步完善天然药物全产业链建设。 

（4）持续深化、保障有力，运营机制和总部功能建设再上新台阶 

2018年，中国医药按照整体工作部署，深入推行全面预算管理和人事制度改革、夯实经营管

理基础、优化企业运营机制，持续完善经营管理能力。 

1)战略规划管理工作：为进一步明晰“一体两翼”的发展方向、战略目标、实施路径和实施

步骤，发挥战略规划对公司发展的引领作用，结合当前面临的内外部经营形势变化，有序推进公

司战略规划的编制工作。 

2)全面预算管理工作：制订《关于进一步深化全面预算管理工作指导意见》，从优化“两金”

管控指标体系、强化资金管理、加强内部督导、科学运用预算执行结果、通过信息化手段上线全

面预算管理系统等措施，进一步深化全面预算管理，并跟踪医药工业成本定额管理、医药商业应

收存货动态量化管理及国际贸易财务业务评价体系工作。 

3)财务管理工作：发挥财务对经营管理工作的支持作用；强化考核指标与资金占用的勾稽，

通过加强财务管理提高经营质量；开展大额资金动态监测工作，提高公司财务管控水平；通过资

金池系统有效的实现资金集中管理，提升资金使用效率；开展票据池专项工作，提高资金运转效

率。 

4)人事制度改革工作：围绕人事制度改革的总体目标，深入推进年度人事制度改革工作。进

一步加强了人力资源制度体系建设及人才梯队建设，规范了干部选拔任用程序；通过内部选拔调

配与市场化引进相结合，优化了选人用人制度及干部资源配置和人员结构。 

5)优化管理机制和提高风控能力：公司成立风险防控与合规工作委员会、专项工作小组和法

律纠纷专项工作小组，推进防范化解重大风险和法律纠纷的相关工作。继续着力改善信用、合规、

投资并购等方面的风险状况，加强风险识别评估，做好风险防控工作，并通过开展内部审计，强

化对风险点的控制。 

6)优化资产结构，完成重组承诺事项：完成了下属子公司上海普康股权转让项目，优化了公

司资产结构；同时，积极推进履行重组承诺相关事项，完成江西天施康股权转让以及上海新兴和

长城制药的资产剥离、股权收购事宜，在重组承诺时限到达前履行了各项解决同业竞争相关重组

承诺。 

2、公司发展战略 

（1）公司总体发展战略 

“一体两翼”战略是公司基于当前的政策、市场形势，以及行业未来发展方向，对业务结构

优化、模式转型升级的一个发展纲领。 

“一体两翼”战略中的“一体”是指“品种建设、品牌建设、资本经营”三位一体。其中品

种建设是基础和核心，分为自产品种、代理品种两方面。品牌建设主要是打造统一的中国医药企

业品牌、产品品牌和服务品牌，提升产品和服务附加值。资本经营是推动力，主要包括财务规划、

融资管理、投资并购、资产重组、市值管理等方面。“两翼”是指面向国内市场，构建以物流配送

为依托的推广和精细化招商体系；面向国际市场，构建以进出口业务为依托的国际营销体系。 

“一体两翼”战略是要通过调整战略结构，包括组织结构、业务结构、人员结构、资产结构

等，把公司的科、工、商、贸各板块的资源真正整合起来。各业务板块不仅是协同合作的关系，

更是基于统一发展战略、统一价值观的行为统一体。公司围绕“一体两翼”战略做出更明晰的规

划和实施路径，就是要在中国医药现有禀赋的基础上，通过战略规划、结构调整，迅速培育出核

心竞争力，形成具备竞争优势的产品群和较强的营销能力，引领中国医药快速健康发展。 

（2）公司各业务板块战略要点 

1)医药工业板块战略要点 
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以品种建设为核心，以推广和精细化招商为牵引，推动品种、产能、销售有机结合，优化产

品线组合；深化工业营销体系改革与转型，构建国内推广和精细化招商体系；完善企业科技创新

体系，提高产品创新能力，加强产品研发和储备，形成满足未来持续发展的产品储备基础。巩固

提升化药板块，着力打造特色中药板块，加速发展生物医药板块。 

2)医药商业板块战略要点 

以产品推广能力、产品分销能力和医药供应链延伸服务能力为核心，创新业务经营模式，提

高盈利能力、促进价值链延伸，构建以物流配送体系为依托的推广和精细化招商具有中国医药特

色的医药商业物流网络体系；统筹开发第一、第二、第三终端市场，持续加强网络布局与终端控

制力，强化市场渠道优势；提升医药商业网络的竞争力，形成重点区域优势明显、深度与广度均

衡发展、覆盖全国主要地区的商业网络，实现医药商业的“点强网通”。 

3)国际贸易板块战略要点 

在传统国际贸易优势的基础上，积极拓展国际医药资源，深度开发国际市场，加快由传统贸

易代理商向国际领先的医药健康领域和医疗器械供应链集成服务商和平台服务商业务转型。立足

药品、医疗与健康产品进出口领域，着力构建国际营销体系和国内市场特色网络，成为领先的医

药健康领域国际化集成服务商和平台服务商。通过产业链延伸，打造科工贸一体的医疗器械战略

单元，成为大型医疗器械供应链综合服务商。以药材(含药材种植、产地加工、中药饮片)、植物

提取物（含配方颗粒、保健食品）为主要领域，形成农工商、科工贸、产供销一体化的天然药物

全产业链模式，成为在药材相关和大健康产品领域领先的供应链综合服务商。通过投资、并购、

联盟等方式拓展完善集成服务和供应链服务能力。 

在做好工、商、贸三大业务板块的同时，积极探索和开展向医疗服务终端、医疗器械（含耗

材等）制造、医疗养老等大健康领域的拓展。 

3、经营计划 

2019年，公司将以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的十九大和全国

国企党建工作会精神，按照“一体两翼”战略规划，培育核心、双轮驱动、调整结构、夯实基础、

谋求发展，努力顺应医改和市场变化趋势，以改革创新的姿态争取推动公司回到快速健康发展的

轨道。 

(1)内研外引、整合资源，统筹做好公司品种建设 

公司将发挥工商贸协同优势，结合各业务板块特点，从优势互补、资源共享、渠道互通、体

系协同的层面对品种建设工作统一考虑、统筹部署；加快推进产品规划，对现有品种、在研品种、

计划开发品种和“一致性评价”工作细致梳理，统筹考虑；同时，品种建设发挥公司科、工、商、

贸一体化优势，加快自产品种、代理品种的建设步伐，培育核心品种，建立优势品种群。 

医药工业板块考虑带量采购等政策因素，结合销售体系的建设方向，以及市场发展趋势，加

强研发能力建设，调整一致性评价工作思路，着力加强创新药物、高附加值产品以及拥有核心技

术产品的开发；在系统梳理所有制剂品种资源的基础上，科学规划产品主线，重新进行市场定位，

分门别类做好推广和精细化招商工作；加大主要产品的配套原料药开发力度，结合产能规划，充

分利用公司体系优势，探索自研、进口、并购等多种手段，确保配套原料药供应和生产成本可控。 

医药商业板块在对现有品种摸底的基础上，努力丰富品种资源、优化品种结构，加大高毛利

品种的比重，并积极开发除药品外的医疗器械耗材、中药饮片等优质业务；利用中国医药的整合

协同优势，推动品种资源和市场资源共享，集中开发国内外优质品种资源，关注代理品种推广业

务的开发工作，为商业企业的转型发展提供产品支持。 

国际贸易板块进一步做好进出口品种群规划。进口业务方面，注重与工业、商业板块的协同，

加大新品种、新技术及国内市场总代理品种的搜索和引进力度，重点引进有效支持国内销售的高

端专利品种，形成有竞争力的进口品种群；出口业务方面，关注体系内化药制剂和原料药与国际

市场的适配度，在着力培育公司体系内自有产品出口营销的同时，深化与国内生产厂商的战略合

作关系，不断扩充、优选、培育核心经营产品群，支持国际营销体系的建设；天然药物业务按照
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全产业链进行品种规划，在做好传统优势中药材规模化生产的同时，结合现有的商业布局，继续

投资并购一批中药饮片、颗粒饮片、保健品生产企业，重点向高附加值提取物业务的产业链上下

游延伸，做好中药材提取物及系列产品开发，抓好中药饮片、中药配方颗粒、道地药材及经典名

方的产品研发和产业化实施。 

(2)加强两翼建设，推进转型发展，不断提升市场竞争能力 

公司将进一步加强国内推广和精细化招商体系建设、商业物流配送体系建设及国际营销体系

建设，并加强探索新业务形态的开拓力度。 

1)医药工业板块继续强力推进销售体制改革，不断加强公司国内推广和精细化招商体系的建

设。围绕“品种和做大市场”进行规划，优化组织结构和运营机制、业务流程；推进商务体系和

终端数据库建设，整合商业渠道，清晰货物流向；落实终端数据分析应用，高效推进区域空白终

端市场产品导入，实现销售资源协同共享；开展新业务模式探索；搭建与完善学术营销推广体系。 

2)医药商业板块加快现有区域网络扩张步伐，形成区域竞争优势；在进一步巩固、提升等级

医院纯销业务的同时，下沉销售渠道，加大第二、第三终端市场开拓步伐；努力扩大业务范围开

辟新业务，加强经营模式创新及物流配送基础建设，以完善公司商业物流配送体系建设。 

3)国际贸易板块在巩固公司传统集成业务、援外业务、一般性进出口业务的同时，加大国际

推广和招商业务的开发力度；巩固和夯实现有的医疗器械物流分销、大型医疗设备进口代理和直

销三种业务经营业态，并积极顺应“两票制”政策，努力完成省级物流平台公司网络布局；加快

转型步伐，由进出口代理向直销、分销业务模式延伸；结合国家“一带一路”战略的实施，在稳

固原有传统市场的同时积极开拓广泛的销售渠道，加大海外市场开发力度；贯彻“投资拉动转型，

投资拉动贸易”的理念，通过投资控股、参股等多种手段，获取核心产品，稳固既有市场，掌握

销售渠道。 

4)探索和开展以“互联网+”为核心的电子商务业务，研究和探索为康养、非公医疗等新兴市

场提供产品和服务方面的业务机会。 

(3)坚持内生外延双轮驱动，做好投融资与市值管理工作，推动公司快速发展 

投资业务紧紧围绕“一体两翼”战略的实施开展工作，重点开展“以品种建设为核心”的工

业并购和科研项目并购，以“完善区域网络布局”为目标的商业项目并购，以“打造国际营销体

系”为目标的配套项目并购；进一步提升投资管理规范，重新梳理工作流程和工作标准；大力加

强投资队伍建设，提高项目的搜索能力和质量控制水平。 

随时关注政策及资本市场变化，结合公司经营和战略发展的资金需求，适时开展股权融资活

动；进一步加强投资者沟通和市值管理工作，通过与资本市场的积极沟通，有效传递公司的发展

战略和经营理念，让投资者充分了解和认识公司的内在价值。 

(4)持续优化管理机制，提高精细化管理水平 

1)继续推行全面预算管理工作，不断提高精细化管理水平。全面预算管理体系建设贯彻到各

三级次企业，实现中国医药全级次企业的同质化管理。结合信息化手段，工业企业的“费用控制

和成本定额管理系统”，商业企业的“应收存货动态量化管理系统”的建设工作，把重点放在业

务流程的持续优化和控制节点、指标体系上来。贸易企业的“财务业务评价系统”的建设工作，

继续深化到单项业务、单品种的综合评价功能的建设上来。 

2)紧密围绕“一体两翼”发展战略，认真落实全系统人事制度改革的“市场化”、“职业化”

要求。着力构建市场化选人用人机制，提升人员职业化水平；进一步加强对公司优秀高端人才的

市场化引进力度；抓好考核、激励机制优化工作，重点研究与构建具备市场竞争力、科学合理、

形式多样的考核激励机制，创新考核激励手段；深度做好人力资源开发与干部资源配置和储备；

加强对子企业人事制度改革工作的督导，进一步提升人力资源专业管理能力；加强人力资源从业

人员专业素质，打造专业化的人力资源管理团队；强化人力资源信息系统建设，提升人力资源管

理效率。 

同时，公司还将继续开展战略管理、财务管理、运营管理、风险控制体系的优化工作，持续

推进信息化建设，不断优化组织机构、人员结构和总部功能，努力提升决策水平和工作效率。 
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(二)导致暂停上市的原因 

□适用  √不适用  

 

(三)面临终止上市的情况和原因 

□适用  √不适用  

 

(四)公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

□适用√不适用  

 

(五)公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用√不适用  

 

(六)与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用□不适用  

截至报告期末，纳入合并财务报表范围包括本公司及下属 17 家二级子公司、28 家三级子公

司和 24家三级以下子公司，详细情况见本附注“九、在其他主体中的权益”。 

 

 

 

 

董事长： 高渝文 

中国医药健康产业股份有限公司 

                                                             2019年 3月 28日 

 


